Protokoll f6rt vid arsstdmma med
aktiedgaren i Vasallen AB org. nr
556475-4793, torsdagen den 28 april

2021
Plats: Digitalt méte via Microsoft Teams
Nérvarande: Aktiedgare Antal aktier och roster
Néringsdepartementet 100 000 aktier och réster
genom Josefine Ekros Roth
enligt fullmakt
§1 Stimmans dppnande

Stdimman 6ppnades av Charlotte Axelsson som hélsade dgaren, nérvarande styrelseledamoter,
personal och revisorer vdlkomna till Vasallen AB:s drsstimma.

§2 Val av ordforande vid stimman

Charlotte Axelsson valdes till ordférande vid stdmman.

§3 Upprittande och godkiinnande av rostlingd

Ordféranden redogjorde for dgarens innehav, ombud och av dgaren utstdlld fullmakt enligt
ovan.

Den sélunda upprittade forteckningen ver nédrvarande aktieéigare godkéndes att gélla som
rostlangd vid stimman.

§ 4 Stéimmans ordforande utser protokollférare
Stdmmans ordférande utsag Johanna Olsson till att fora protokollet.
§5 Val av en eller tva justerare

Josefine Ekros Roth utsdgs att jimte ordféranden justera protokollet.
§6 Godkinnande av dagordningen

Godkéndes styrelsens forslag till dagordning, Bilaga 1.

§7 Beslut om nérvaroriitt for utomstaende

Ordféranden redogjorde for riksdagsledaméters och allménhetens rétt att nérvara vid
bolagsstimman. Antecknades att ingen riksdagsledamot anmalt nérvaro vid stimman och att



allménheten inte beretts tilltrdde till stimman p.g.a. de restriktioner som géller for att
forhindra spridning av covid-19.

Stamman godkédnde ndrvarorétt for utomstaende.

§8 Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad

Arsstdimmans sekreterare redogjorde for bolagsordningens foreskrifter om kallelseforfarandet
samt for hur och nér kallelse publicerats och distribuerats.

Stamman forklarade sig dérefter vara behorigen sammankallad.

§9 Framldggande av handlingar

Ordf6randen konstaterade att ars- och héllbarhetsredovisningen, inklusive
bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning samt revisionsberéttelse och

koncernrevisionsberattelse har funnits tillgéingliga hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan
den 7 april 2021.

Ordféranden konstaterade att handlingarna var i behorig ordning framlagda.

§ 10 Redogorelse for det gangna arets arbete

Styrelsens ordforande Charlotte Axelsson holl ett anforande om det géngna arets arbete.

Verkstidllande direktdren Leif Rytter holl ett anférande om bolagets verksamhet under det
gangna aret.

Gunilla Andersson, Ernst & Young AB, huvudansvarig revisor for bolaget, holl ett anférande
och foredrog revisionsberittelsen f6r moderbolaget och koncernen, hallbarhetsredovisningen,
revisorns yttrande dver bolagsstyrningsrapporten samt revisors yttrande over
hallbarhetsredovisningen.

§11 a) Beslut om faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Stamman beslutade att faststélla resultat- och balansrékning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning for rikenskapsaret 2020 enligt styrelsens och verkstédllande direktdrens
forslag.

b) Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststiillda balansrikningen

Ordforanden redogjorde for styrelsens och verkstéllande direktorens i1 forvaltningsberittelsen
upptagna forslag till vinstdisposition. Noterades att till stimmans forfogande staende
vinstmedel inklusive arets resultat utgjordes av totalt 192 291 638 kronor. Stdmman
beslutade, 1 enlighet med forslaget, att utdelning for verksamhetsaret 2020 1dmnas med

50 000 000 kronor, samt att i ny rdkning ska balanseras 142 291 638 kronor. Forslaget till
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utdelning motsvarar utdelning med 500 kr per aktie. Utdelningen dr planerad att utbetalas den
12 maj 2021. Styrelsen har ldmnat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om
forslaget till utdelning.

¢) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och den verkstillande
direktoren

Stdimman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for den rdkenskapsperiod som omfattas av den framlagda arsredovisningen.

§ 12 Redovisning av erséittningar och tillimpningen av tidigare beslutande
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

a) framliggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse av

styrelsens ordforande om de ledande befattningshavarnas erséttningar i
Vasallen AB

Styrelsens ordférande konstaterade att erséttningsrapporten har funnits tillgéinglig hos bolaget
och pé bolagets hemsida innan arsstimman och att den darmed var i behorig ordning
framlagd. Styrelsens ordférande redogjorde for de ledande befattningshavarnas erséttning i
bolaget.

b) framlidggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Revisorn redogjorde for revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551).
c) beslut om godkinnande av ersiittningsrapport
Stimman beslutade att godkdnna erséttningsrapporten.

§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare

Stdmman beslutade att faststélla styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare enligt Bilaga 2. Noterades att forslaget verensstimmer med regeringens
principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt 4gande beslutade den 27 februari 2020.

§ 14 Redogorelse for aktiesigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamdter och styrelseordforande

Josefine Ekros Roth redogjorde for dgarens forslag till beslut om styrelse, styrelseordforande
och arvodering.

§ 15 Beslut om antalet styrelseledamoter

Stdmman beslutade att styrelsen ska besta av fyra stimmovalda ordinarie ledaméter utan

suppleanter.



§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamoter

Stimman beslutade f6r tiden intill utgangen av nésta arsstimma om arvode till

- styrelsens ordférande med 160 000 kronor
- av arsstimman vald styrelseledamot med 80 000 kronor

Arvode ska inte utga till arbetstagarrepresentanter och anstélld i Regeringskansliet.
Antecknades att inga utskott finns inréttade.

§ 17 Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Stdmman beslutade att utse Charlotte Axelsson (omval), Lars Erik Fredriksson (omval),
Tomas Werngren (omval) och Susanna Widaeus (omval) till styrelseledaméter intill utgdngen
av ndsta arsstimma.

Stdmman beslutade att utse Charlotte Axelsson till styrelseordférande (omval) intill utgdngen
av nista arsstimma.

§18 Beslut om antalet revisorer

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att antalet revisionsbolag ska uppgé till
ett.

§19 Beslut om arvode till revisor

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att arvode for revisors arbete ska utgd
enligt godkénd rakning.

§ 20 Val av revisor

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att f6r en period om ett &r, intill utgdngen
av nista arsstimma, utse det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisorer.

Noterades att Ernst & Young utsett auktoriserad revisorn Gunilla Andersson som
huvudansvarig.

§21 Beslut om regeringens principer for bolag med statligt figande

Stimman beslutade att regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt 4gande,
extern rapportering i bolag med statligt dgande samt erséttning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande ska gélla for Vasallen AB.

§22 Ovrigt

Josefine Ekros Roth framfor dgarens tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen for
vil genomfort arbete under verksamhetsaret.
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§ 23 Stimmans avslutande

Ordféranden forklarade stimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
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Bilaga 1

Dagordning

1.
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10.

11.

12.

13,
14.

15,

Stdimmans 6ppnande

Val av ordforande vid stimman

Upprittande och godkénnande av rostldngd
Stdimmans ordférande utser protokollforare

Val av en eller tva justerare

Godkénnande av dagordningen

Beslut om nérvarorétt for utomstaende

Fraga om stdmman blivit behorigen sammankallad
Framldggande av

a) éars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning, och

b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse
Redogorelse for det gdngna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordforande,

b) anférande av verkstéllande direktéren, och

c) anforande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststillelse av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrékningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren

Redovisning av erséttningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare

a) framldggande av erséttningsrapport och muntlig redogérelse av styrelsens ordférande
om de ledande befattningshavarnas erséttningar i Vasallen AB,

b) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551),
och

c) beslut om godkénnande av erséttningsrapport
Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare

Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordférande

Beslut om antalet styrelseledaméter
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Beslut om regeringens principer for bolag med statligt dgande
Ovrigt

Stdmmans avslutande



Bilaga 2
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersiittningar till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstédllande direktér och andra personer i bolagsledningen och &r
utformade 1 enlighet med regeringens principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar
som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Bolagets affirsstrategi dr i korthet foljande.

Att utveckla, forddla och avyttra av forsvarsmaktens nedlagda forsvarsfastigheter. Vasallens
innehav &r till storsta delen avyttrat och bolagets verksamhet begrinsad. Bolaget har for
ndrvarande inga anstéllda. Funktionen verkstédllande direktor upprétthalls genom anlitande av
konsult.

En framgéngsrik implementering av bolagets affédrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behéalla
kvalificerade medarbetare (genom anstéllning eller via konsultuppdrag). For detta krdvs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika méattfull totalerséttning.

Formerna av ersdittning m.m.

Ersdttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, d&ndamalsenlig och icke I6neledande i
forhallande till jamforbara foretag, och far bestd av f6ljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsférméner och dvriga forméner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte Gverstiga
30 procent av den fasta &rliga kontantlonen, sdvida inte dessa forméner foljer en pa bolaget
tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sadant fall bestdms avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utokning av en kollektiv pensionsplan ¢ver den 16nenivd som técks av planen ska
vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av Overskjutande lonedel.
Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden 16nevixling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. bilforman och friskvéard. Ersittning vid arbetsoférmaga pa
grund av sjukdom ska motsvara nivder som géller enligt kollektivavtal som tilldimpas i
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branschen. Eventuell utokning av en kollektiv sjukférsékring 6ver den 16neniva som tidcks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget
och dérmed fér konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa &dnda sker, ska uppdraget provas
av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget,
avgrdansat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Erséttningen for
sadant uppdrag ska vara férenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstdllning

Vid uppsdgning fran bolagets sida ska uppsdgningstiden inte Overstiga sex manader och
avgangsvederlag far ldmnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut
ménadsvis och utgéras av enbart den fasta ménadslonen utan tilldgg f6r pensionsformaner eller
ovriga forméaner. Vid ny anstéllning, annat tillkommande avl6nat uppdrag eller vid inkomst fran
néringsverksamhet ska ersittningen frén det uppsidgande bolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppségningslon och avgangsvederlag limnas.
Vid uppsédgning fran den anstélldes sida ska inget avgéngsvederlag ldimnas. Avgangsvederlag
betalas som léngst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig ldngre 4n till 65 &rs alder.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Erséttningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan priaglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersdttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets och koncernens anstillda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, erséttningens komponenter samt
ersdttningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag
vid utvérderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begridnsningar som f6ljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se o6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska arligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ldgga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Styrelsen ska folja och utvidrdera tillimpningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt géllande ersdttningsstrukturer och erséttningsnivéer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av
fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sédrskilda skdl for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska
bérkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa
avvikelsen och skélen till denna.



