Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Vasallen AB (publ), org. nr
556475-4793, tisdagen den 26 april 2016

Plats: World Trade Center, Klarabergsviadukten 70, Stockholm
Nérvarande: Aktiedgare Antal aktier och roster
Néaringsdepartementet 100 000 aktier och roster

genom Ellinor Schrewelius
enligt fullmakt

§1  Stammans 6ppnande

Stamman dppnades av Charlotte Axelsson som halsade narvarande styrelseledamoter,
personal och inbjudna gaster valkomna till Varsallen AB:s 6ppna arsstamma.

82  Valav ordférande vid stamman
| enlighet med aktiedgarnas forslag valdes Charlotte Axelsson till ordférande pa stimman.

83  Upprattande och godkénnande av rostlangd

Ordféranden redogjorde for och upprattade forteckning 6ver narvarande aktiedgare,
ombud och antal aktier.

Den salunda upprattande forteckningen dver narvarande aktiedgare godkandes att galla
som rostlangd vid stimman.

84  Stdmmans ordfdrande utser protokollforare

Stammans ordforande utsag Johanna Olsson att fora protokoll.

85  Valaven eller tva justerare

Pa forslag utsag Ellinor Schrewelius att justera protokollet jamte ordféranden.

86  Godkannande av dagordningen

Godkandes styrelsens forslag till dagordning, Bilaga 1.

87 Beslut om narvaroratt for utomstéende

Ordforanden redogjorde for under vilka forutsattningar riksdagsledamot respektive
allmanheten har rétt att narvara vid bolagsstdmma i bolaget.

Stamman godkande narvaroratt for utomstaende.



88  Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad

Arsstammans sekreterare redogjorde for att kallelse till &rsstimman har skickats till
Néringsdepartementet den 29 mars 2016 och att kallelsen samma dag har sénts till
Riksdagens centralkansli samt publicerats pa bolagets webbplats. Kallelsen har dven skett
i Post och Inrikes Tidningar den 29 mars 2016. Informationen om att kallelse skett har
samma dag annonserats i Dagens Nyheter.

Stamman forklarade sig darefter vara behdrigen sammankallad.

89  Framlaggande av handlingar

Ordfdranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen,
bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredovisningen, samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen har funnits tillgangliga hos bolaget och pa dess hemsida
sedan den 31 mars 2016 samt att handlingarna funnits tillgdngliga i stimmolokalen.

Stamman ansag handlingarna i behorig ordning framlagda.

§10 Redogorelse for det gangna arets arbete

Verkstéllande direktoren Leif Rytter holl ett anférande om bolagets verksamhet under det
gangna aret. Stammodeltagarna erbjods mojlighet att stélla fragor till Leif Rytter.

Bolagets huvudansvariga revisor, Gunilla Andersson, foredrog revisionsberéttelsen och
redogjorde for redovisningsarbetet. Stimmodeltagarna erbjéds majlighet att stalla fragor
till Gunilla Andersson.

Marianne Forander redogjorde for yttrandet dver hallbarhetsredovisningen.
Stammodeltagarna erbjéds méjlighet att stalla fragor till Marianne Forander.

8§11 a) Beslut om faststéllelse av resultat- och balansrédkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen

Stamman beslot att faststélla resultat-och balansrdkning samt koncernresultat-och
koncernbalansrakning for rakneskapsaret 2015 enligt styrelsens och verkstallande
direktores forslag.

b) Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

Till arsstammans forfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat om
sammanlagt 381 736 028 kronor. Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens i
forvaltningsberattelsen upptagna forslag till vinstdisposition, att utdelning for
verksamhetsaret 2015 ska lamnas med 850 kronor per aktie eller 85 000 000 kronor totalt
till aktie&garen, samt att i ny rékning balansers 296 736 028 kronor.

Utdelningen ar planerad att utbetalas den 10 maj 2016. Styrelsen har lamnat yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om férslaget till utdelning.



c) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéallande
direktoren

Stamman beslot i enlighet med revisorns tillstyrkan att bevilja ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren for den tid arsredovisningen omfattar.

812 a) Muntlig redogdrelse av styrelsens ordférande om de ledande befattnings-
havarnas ersattningar i Vasallen AB med dotterforetag

Ordforanden konstaterade att en redogorelse for de ledande befattningshavarnas
ersattning framgar av not 7, sidan 28 i arsredovisningen.

b) Styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare i Vasallen AB med dotterforetag har foljts eller inte och
skalen for eventuella avvikelser

Ordfdrande redogjorde for de vid arsstamman 2015 godkénda riktlinjerna for ersattningar
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Det antecknades att styrelsen
konstaterar att riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor har f6ljts under det
gangna rakneskapsaret.

c) Framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Bolagets revisor Gunilla Andersson redogjorde for det skriftliga undertecknande yttrande
av vilket framgar att revisorn anser att de riktlinjer som gallt sedan féregaende arsstaimma
har foljts under rakenskapsaret 2015.

8§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare ar
oforandrade jamfort med de riktlinjer som faststélldes av arsstamman 2015 och
Overensstdimmer med regeringens riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande beslutade den 20 april 2009.

Se Bilaga 2 for styrelsens fullstandiga forslag till riktlinjer for erséattningar till ledande
befattningshavare.

Stamman beslutade att faststélla styrelsens forslag till oférandrade riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare.

814 Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamdter, styrelseordférande och revisor

Agarens representant, Ellinor Schrewelius, presenterade och motiverade statens forslag
till beslut om styrelse, styrelseordférande, revisor och arvodering.



8§15 Beslut om arvoden till stammovalda styrelseledamdter och revisorer

Enligt aktiedgarens forslag beslutades att arvode till styrelseledamdterna for tiden intill
utgangen av nasta arsstimma ska utga med 148 000 kronor till styrelsens ordférande och
med 74 000 kronor till 6vriga stimmovalda ledamoter. Arvode ska enligt beslutet inte
utga inte till arbetstagarrepresentanter och anstalld i Regeringskansliet.

Det antecknas att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alernativt under vissa
forutsattningar, faktureras inom ramen for naringsverksamhet bedriven i styrelseledamots
enskilda firma med F-skattsedel eller bolag. Styrelse- och utskottsarvode till
styrelseledamot utgar, i den man uppdraget utfors genom styrelseledamots enskilda firma
eller bolag, med tillagg for ett belopp motsvarande de sociala avgifter som Vasallen AB
darmed inte har att erlagga. Avtal med styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel
eller bolag om fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt for
Vasallen AB.

For revisorns arbete beslutades, i enlighet med agarens forslag, att arvode ska utga enligt
godké&nd rakning.

8§16 Beslut om antalet styrelseledamoter

Stamman beslutade i enlighet med dgarens forslag att antalet stammovalda
styrelseledamoter oforandrat ska uppga till fem ordinarie ledamaéter och att inga
suppleanter ska utses.

817 Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

| enlighet med &garens forslag omvaldes Charlotte Axelsson, Agneta Kores, Daniel
Kristiansson, Biljana Pehrsson och Tomas Werngren till styrelseledaméter i bolaget intill
utgangen av nasta arsstamma.

| enlighet med dgarens forslag omvaldes Charlotte Axelsson till styrelseordférande intill
utgangen av nasta arsstimma.

8§18 Beslut om antalet revisorer

Stamman beslutade att antalet revisionsbolag ska uppga till ett.

819 Val av revisorer

| enlighet med &garens forslag omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
Aktiebolag for en period om ett ar intill utgangen av arsstamman 2017.

Revisionsbolaget har utsett Gunilla Andersson som huvudansvarig.



§20 Ovrigt

Ellinor Schrewelius 6verlamnar skriften Statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med
statligt dgande samt bilaga 12 till Riktlinjer for dokumentation; Rapportering till
Kammarkollegiet samt instruktion for inbetalning av utdelning.

Ellinor Schrewelius framfor sitt tack till styrelsen, foretagsledningen, revisorerna och
personalen for val genomfort arbete under verksamhetsaret.

§21 Stammans avslutande

Ordfdranden forklarar stamman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

Johanna Olsson Charlotte Axelsson Ellinor Schrewelius



Bilaga 1

Forslag till dagordning

1.

2.

10.

11.

12.

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godké&nnande av rostlangd
Stammans ordférande utser protokollférare
Val av en eller tva justerare

Godkannande av dagordningen
Beslut om néarvaroratt for utomstaende

Fraga om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av

a) arsredovisning och revisionsberattelse,

b) bolagsstyrningsrapport,

c) hallbarhetsredovisning,

d) koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse,

Redogdrelse for det gangna arets arbete

a) anfdrande av styrelsens ordférande,
b) anférande av verkstallande direktoren, och
c) anfdrande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och den verkstéllande direktoren

Redovisning av erséttningar och tilldmpningen av tidigare beslutade riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande befattnings-
havarnas ersattningar i Vasallen AB med dotterforetag,

b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare i Vasallen AB med dotterféretag har foljts eller inte och
skalen for eventuella avvikelser, samt

c) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor

Beslut om arvoden till stdmmovalda styrelseledamdter och revisorer
Beslut om antalet styrelseledamoter

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Beslut om antalet revisorer

Val av revisor

Ovrigt

Stdmmans avslutande



Bilaga 2
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare star i
overensstammelse med géllande riktlinjer for anstéliningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt &gande som har beslutats av regeringen den 20
april 2009 och innebar foljande:

Med bolagsledningen och ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och
ovriga medlemmar av ledningsgruppen.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vél avvagd. Den
ska aven vara konkurrenskraftig, takbestamd, rimlig och d&ndamalsenlig, samt bidra till en
god etik och foretagskultur. Ersattningen ska inte vara loneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for den
totala ersattningen till évriga anstallda. Styrelsen ska sakerstalla att ersattningarna foljer
dessa och regeringens riktlinjer genom att jamféra villkor fér motsvarande bolag inom
fastighetssektorn som nar det géller storlek, komplexitet och omséttning ar jamforbara
med foretagets. Savitt avser verkstéllande direktoren ska styrelsen besluta om fast 16n och
andra anstéllningsvillkor. Beslutet ska protokollféras. For 6vriga befattningshavare
beslutar verkstéllande direktéren om motsvarande anstallningsvillkor, vilka ska félja de
riktlinjer som har beslutats av bolagsstamman. Den verkstéllande direktéren ska arligen
informera styrelsen om beslutade erséttningar och anstallningsvillkor for de andra ledande
befattningshavarna. Innan beslut om enskild erséttning fattas ska det finnas skriftligt
underlag som utvisar bolagets totala kostnad.

Ldnerna ska vara fasta och pensionslosningarna avgiftsbestamda och inte éverstiga 30 %
av den fasta lI6nen. Pensionséldern ska inte understiga 62 ar och bor vara lagst 65 ar.
Nagra incitamentsprogram eller andra typer av rorliga I6nedelar far inte forekomma for
ledande befattningshavare. | den man tjanstebil ska inga som férman ska denna forman
folja separat upprattad tjanstebilspolicy. Tjanstebostad ska inte inga som
anstallningsforman.

Vid uppsagning fran foretagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader. |
nagra fall finns gamla avtal med uppsagningstider, enligt tidigare gallande riktlinjer, pa
tolv manader. | dessa fall utgar inget avgangsvederlag. Avgangsvederlag, vid uppsagning
fran foretagets sida, kan utga motsvarande hogst arton manadsloner. Avgangsvederlaget
ska utbetalas manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg for
formaner. Vid ny anstéllning eller vid erhallande av inkomst fran néaringsverksamhet ska
ersattningen fran uppséagande foretaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid da uppsagningslén och avgangsvederlag utgar. Vid uppsagning
fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga. Avgangsvederlag utbetalas aldrig
langre an till 65 ars alder.

Styrelsen kan om det finns sérskilda skal avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen maste i sa
fall redovisa de sarskilda skal som finns for en sadan avvikelse.

For sakerstallande av att av styrelsen faststallda nivaer avseende bolagets kostnader for
ersattning till ledande befattningshavare i bolaget inte 6verskrids, samt att de foljer av
stamman faststallda riktlinjer, géller foljande. Baserat pa de underlag som legat till grund
for styrelsens ursprungliga beslut om erséttning, samt med utgangspunkt i styrelsens
bolagsstyrningsrapport, ska bolagets revisorer granska att beslutade erséttningsnivaer och



ovriga anstéllningsvillkor inte 6verskridits. Bolagets revisorer ska vidare arligen infor
styrelsens bokslutssammantrade i sarskild rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser
betréffande ledande befattningshavares och dvriga anstélldas anstallningsvillkors
overensstammelse med styrelsens beslut och av arsstamman faststallda riktlinjer. Om
riktlinjerna enligt revisorns mening inte har foljts ska skélen fér denna bedémning
framga.

Dessa riktlinjer ska ocksa galla i samtliga dotterbolag samt godkéannas av arsstamma for
respektive dotterbolag.



